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I. Thdng tin chung

l. TItOttg titt kltdi qudt

- T€n giao dich: C0ng ty C6 phdn DAu tu va Thuong mai S6ng Dd

- G6y chung nhdn ddng lry doanh nghiQp s6: 0102662098

- V6n diOu l0: s5.000.000.000 ( NAm muoi l[m tj,ddng chin)

- Dia chi giao dich: T6ng 2 - CT4 - KDT VIn KhC - Hd DOng - Hd Nqi

- S6 Oien thoai: 04 63254567

- 56 far: 04 63252189

- We b,y ite : www.so dic.com.vn

- M5 c6 phi6u (n6u co):

Oua n'inh hinh thanh va phat ffiAn

C6ng ty c6 phAn DAu tu vd Thuong mai S6ng Dd clugc thanh lap viro nga), 24l0Zl2OOS

theo biOn bin vd vi6c thdnh lflp.cdng ty c6 phAn. Cdng ty hoat cl6ng theo Gi6y chimg nhin
ddng ki kinh doanh doanh sO O1OSOZZ680 do so Kti hoach va DAu tu FIa NQi cAp ngtiy 29

thfng 02 nf,m 2008, ddng hy thay d6i ldn t0 ngay 13 th6ng 5 ndm20|6.

IIiQn tai i'<i'i hon 200 can b0, ky su vd cdng nhdn c6 tay nghd vd d5 qua ddo tao nghi$p i,u
chu.v6n ngdnh phu hop, vdi muc ti6u chinh ld xiy dpg c6ng ty ngdy cdng phat tri0n virng
manh, ting cao hiQu qui dAu tu cira c6c c6 ddng, ndng cao thu nf,p cho toan thO CIICNV trong
C6ng ty vd d6ng g6p hon nfi'a c6c nghia vp v6i Nhd nu6'c. C6ng ty <linh hu6ng linh vuc kinh
doanh chinh ld Ddu tu cfc du anBdt dQng san vd chc lTnh vuc vCI thuj,' di0n d6ng thoi tim co

hQi dAu tu linh vuc c6 hi6u qui dusc c6 ddng ch6p thufln.

tti't'd ctiu bdrt kinh doanh:

Hoat dQng kiOn trric vd tu vdn k! thuf,t c6 li0n quan

r Chi tiet: - KhAo s6t xdy dung, Thi6t k6 co cli0n cdng trinh, - fhiOt trO Uen truc, rhi6t
kr q.ry hoach, nOi fh6t conglrinh, hp tdng kl thu0i - Thi6t k6 c6ng trinh x61, dung

, d6n dung, cdng nghi€p, c6c cdng trinh ngAm va m6, - rhiOt k0 c6c c6ng trinh rd1,
dung cAu ducrng cong trinh thiry loi, thiry diOn, ha tdng k! thu6.t, - Gi6m s6t thi c6ng
x0y dpg thuy loi, giao thdng, thiry lqi, giao thOng, thuy diQn trong linh vuc xAy dung

I . hoan thi6n, - L0p du an dAu tu, thAm dinh du an dAu tu c6c cdng trinh cldn dung. c6ng
. nghiOp, giao th6ng, thriy lqi, thiry diOn, c6c cdng trinh ha tang k! thuflt d6 thi ctOn

, nh6m A; - ThAm tra, thAm dinh tni6t t<c ty thuat, du todn vd t6ng du toan c6ng trinh
xAy dsng (trong pham vi c6c chimg chi thiOt k6t da d5ng lry kinh doanh), -'fhuc hiQn
c6c du an dAu tu xdy dpg nhd d, khu dO thi vd khu c6ng nghiOp, - T6ng thAu xiy
dqng, quAn ly du an c6c cdng trinh xdy dmg, - Tu vdn, nghiOn cuu ve\ chuy$n "1xq,
cdng nghO trong lTnh vq'c xdy dgng, c6ng nghiQp,



Hopt d$ng xdy dpg chuyOn dUng kh6c

Chi tiOt: - Thi cdng cdng trinh duong ddy vd tram d6n 110 KV, - 'fhi cdng, dt\o hdm
vd khai thhc d,6, - Thi nghiQm dia kl thudt, do dia vflt li, - Thi c6ng x6y l6p c6c c6ng
trinh xdy dpg d6n dung, c6ng nghiQp vd giao th6ng, thiry lqi vd thiry <1i0n, - T'll cdng

, gia c6 vd xu lli nOn mong c6c c6ng trinh;
,

: Khai th6c qu{ng kimloai kh6c kh6c khdng chuasit. Chi tiOt:

, - Iftr th6c, ch6 bi6n khoang san (tru c6c loai khoang sin Nhi nu6c c6m);

B5n budn kim loai vd qu{ng kim loai, chi ti6t: kinh doanh kho6ng stn (trir cfc loai
khoang san Nhd nu6'c c6m);

B6n budn m6y m6c, thi€t br vd hu tung may kh6c

Chi ti6t: - Kinh doanh vflt tu, m6y m6c, thi0t bi khio s6t ddn dpng, c6ng nghiOp.

B6n bu6n vdt li6u, thi€t bi lap dat kh6c trong x6y dpg
Chi ti0t: - Kinh doanh vat li0u xdy dmg vd trang bi nQi ngoai th6t;

San xu6t, truy6n t6i vd ph6n pfrOi ei-Cn

Chi ti6t: - San xu6t va mua ban diOn thuong phAm;

t!
r_rar ly, mol gt0l, dau gla

chi ti€t: - Mdi gi6i thuong mai (Kh6ng bao gdm m6i gidi uAt <r0ng sin r,d m6i gi6.i
.AJ.

hon nhan co 1'€u to nudc ngodi), dai diQn thuong nhdn;

Nhd hdng vit cftc dich vu in u6ng phuc vp luu ddng

Chi ti6t: - I(nh doanh dich vu nhd hang;

Dich vu luu tni ng[n ngay

chi tiOt: - Kinh doanh kh6ch san (kh6ng bao gdm kinh doanh quzin Bar, phdng h6t
Karaoke, vff truong);

. Kinh doanh b6t dQng sdn, qu1€n su dung d6t tnu6c chtr hfiu, chir su clung hoirc di thu6lt I Chi tict: - Icnh doanh b6t dQng san
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- Dia ban kinh doanh: C6c c6ng trinh thuy diQn trong nuoc vd c6c c6ng trinh tai nuoc ngoai

3. Thdng tirt ti nt6 linh qafut tr!, tO clu?c kinh tlounh vd bQ mdlt qudn l.f,:

- Md hinh quan tri.

Co c6u quin If CTCP DAu tuvi Thumrg m4i Sdng Di

DAI IIQI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

IIQI DONG QUAN TRI

BAN TONG CTANT O6C

- Co c6u b0 mdy quan 11i.



Co c6u t6 chrlc CTCP DAu tu vi Thumrg m4i Sdng Dzi

CFITIC NANG NHIEM VU CAC PHONG BAN CHI'C NANG

Ilan Tdng Gi:tm ttiic

G6m 4 nguoi: I T6ng gi6m d6c, 2 ph6 T6ng gi6m d6c, 1 trq lli Ban r6ng gi6m d6c. Ban
I6ng Gi6m d6c chiu trach nhiOm di0u hanh chung cfc hoat dQng kinh doanh cua cdng ty, {ua
ra c6c k6 hoach hanh d$ng vd c6 tr6ch nhiQm thuc hiQn c6c hoat clQng quin 1, co liOn quan.

BQ phfln VIn phdng

C6 nhiOm vu t6 chuc bQ m6y quan ly nhdn luc vd lflp kti hoach ddo tao can b0 cdng nhdn.

thanh tra, gidi quy€t c6c khi6u nai, t6 c6o xu6t hi6n trong qud trinh sin xu6t kinh doanh, thuc
hiOn c6c cnO dO, chinh s6ch c6 liOn quan d6n nghTa vu vd quy6n lo-i cua ngucri lao <16ng, qunn

li di6u hanh c6ng t6c vdn thu, danh m6y, luu trfi tai liQu hdnh chinh qudn tri r,d gidi quytlt c6c

vi€c li€n quan kh6c v6i chinh quydn so tai khi dugc yOu cAu.

Phdng Tii chfnh - K6 tofn:

Co nhiQm vu cap nhit, 5u ly vd t6ng hop cfc th6ng tin tdi chinh tu do ghi chdp kip thoi
moi hoat d$ng sdn xuAt kinh doanh cira doanh nghi6p, lflp b6o c6o tai chinh trinh lOn cAp tr6n.

qudn llt chung v0 muc tiOu hao vdt liQu, hach toan c6c khoan chi phi theo san phAm, quin ly
v6n va thu h6i c6ng no, tinh tri luong cho c6n b0 c6ng nhdn vi€n, mo s6 s6ch theo c16i san

phAm vat tu trong kho vd theo d6i c0ng t6c kiOm k0 hdng n[m.

Phdng Kinh t6:

Ld phong co chuc nf,ng tham muu girip viQc trong c6c lTnh vq'c: thuong th6o/so4n

thdo/thanh ly hsp d6ng kinh t€ v6i Chir dAu tu /Tdng thAu, thAu phu va nha cung c6p; Lq.p va

theo d6i k0 hoach sin xu6t cta du 6n, theo d6i ti0n d0 vd sdn lugng d6i thi odng c6ng trinh,
Lflp du toan, hO so thanh quytit toan.

s$ur



Mua ban c6c loni vQt tu, m6y m6c thiOt bi kip thoi, dAy dir va dirng phAm chdt, ch6t luo.'ng

d€ phuc vu kip tho'i cho hoat dQng sin xuAt kinh doanh cira cdng ty, cung img, quan l.i vit tu.

qudn lii kho cfrng nhu clAm bio cho toan b0 c6c thi6t b1 m6y moc trong todn c6ng ty hoat d6ng

-gt cacn binh thuong.

Phdng Ki thuflt:

Ld phong co chuc ndng tham muu giirp vi0c trong c6c lTnh vuc sau:

- C6ng tdc qudn lli k! thuQt, chAt lugng, ti6n d6; C6ng t6c quan lli' thi c6ng; C6ng tirc
nghiOm thu thanh toan; C6ng t6c bio hO an toan lao ct6ng...

- C6ng t6c quan ly thlrc hiQn dAu tu; Xdy dr,mg chi6n luoc dOu tu, k6 hoach r16u tu;
Nghi0n criu, ph6t tri6n c6c du an dAu tu mdi;Cdng t6c quan ly thuc hiOn du zrr; C6ng t6c

nghiOn cuu img dung c6ng nghg...

Cdc Xf nghiQp vn DQi thi cdng:

Truc ti6p chiu tr6ch nhiOm thi cdng c6c c6ng trinh, dg an md cong ty tham gia.

Cdc cdng ty con, c6ng ty li6n kGt:
+ C6ng ty TNHH MTV thuf tliQn SODIC DiQn Bi6n

V6n diOu 16 dang \ii: 96.000.000 000 ddng

N[m 2015, Cdng ty g6p v6n thdnh ldp COng ty CP thuj'diOn Sodic Di0n Bi€n r'6'i ti l0
gop v6n 70yovDL, thuc hi6n dAu tu dg an Thiry diOn N0m Mu 2. Ndm 2016. c6ng ty
tdng tj,'16 vdn g6p l€n tj,' lQ g6p vdn 100% VDL vd chuyOn A6l ttrnnfr C6ng ty TNI{I"I
MTV thty dien SoDIC Di6n Bi€n.

Nim 2016, cong ty thuc hi0n g6p v6n s6 dcn ld 66,00 tj, d6ng, lu!.' k0 v6n g6p clat
100% s5 v6n gop vdo Cdng ty TNHH MTV thuj'diQn Sodii Oi6n-eiOn

Hi€n nay, Cdng ty TNHH MTV thiry diOn Sodic Di€n Bi0n dang diu tu xd.v dsng co
ban tai cdng trinh thriy <ti€n Ndm Mu 2.

+ C6ng ty TNIIH S6ng Di 7.09

C0ng ty g6p v6n nhdn chuy6n nhuong COng t1'TNHH S6ng Dd 7.09. V6i ti l0 r,6n 40%
VDL C6ng ty dd thsc hiQn g6p v6n s6 ti€n 17,70 tj' ddng. Lu! k6 v6n g6p d,.at 4j% s6
vdn gop vdo C6ng ty.

+ Cdng ty khic: Cdng ty v6n dang duy tri va gift nguyOn tj,' lQ v6n gop

1. Elrth'hwmry ptuit tuihn:

- C6c mqc ti€u chtr -v6u cira COng ty vd chi6n luoc ph6t triOn trung vd ddi han:

FIiOn hay, COng ty C6 phan DAu tu vd Thuong mai S6ng Dd dang hoat d6ng trong nu6c
vd m6t s6 nudc trong khu vgc ph6t triOn thi cdng c6c c6ng trinh xdy dung md chu yOu ld c6ng

trinh thiry diOn, cung nhimg muc tiOu hang dAu nhu:

- Ph6.n d6u dim bao lqi ich cao nhdt cho nhd dAu tu;

- Git vtng vd ph6t tri6n thuong hi6u Cdng ty.

Mdt kh6c, Cdng ty ti6p tuc ph6t huy ndng luc vd kinh nghiOm trong viOc thi cdng circ

c6ng trinh x0y dpg hp t6.ng k! thuft, giao th6ng, xdy dsng dAn dung vd thril' lo1.

V6i dinh hu6ng ph6t triOn nhu tr€n cung voi ndng lgc sin c6, Cdng ty C6 phAn Diu tu vri
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'Ihuong mai S6ng Ea dang c6 nhfrng bu6c di dung ddn trong viOc h6i nhAp v6'i thi truong

trong nuoc vd qu6c tt5.

5.. Ctic rfii ro:

5.1 Riii rd phrip tu$t

Ld mOt c6ng ty c6 phAn, moi hoat d6ng cria Cdng ty c6 phan Ddu tu vd'l'huong mai S6ng

Da d6u chiu su diOu chinh cira Ludt Doanh nghiQp, luAt thu6... vd c6c Nghi drnh, Thong tu.
vdn bin hu6ng OAn OuOi ludt. Ngodi ra C6ng ty cfrng chiu sg didu chinh cua Luit chimg

kho6n vdr vin ban li€n quan.

I{iQn nay, hd th6ng luflt ph6p Vi€t Nam dang trong qu6 trinh sua ddi vd hodn thion, r,i6c

r'fln dung khdng phu hqp vd kh6ng kip thoi sE tao ra nhtng rrii ro phfp ly trong hoat d6ng

kinh doanh cfia C6ng ty, d[c biQt ld nhtng quy dinh, thir tuc li6n quan dOn i,iQc cAp phip clAu

tu vdo c6c du an md Cdng ty tham gia. Vi€c chir dQng nghiOn cuu, ndm bat va iip clung circ

quy dinh hiOn hanh dC dua ra k6 hoach ph6t tri6n kinh doanh phu hop sE giirp Cdng ry han ch6

<luo-c nhflng riri ro ndy.

5.2 Rfii ro d{c thi

Ld doanh nghiQp hoat dQng trong ngdnh xdy dr,mg, c6c c6ng trinh hoan thdnh thuong bi
chu dAu tu thanh toan cham vi nhi6u lj' do, hQ qui la C6ng ty thuong xuyOn phii du1, tri h0 s6

no o milc cao v6i tj' trgng no ngin han ld chri y6u dO tai tro v6n luu d6ng trong hoat d6ng

kinh doanh thuong ngay. ViQc duy tri h0 s6 nq cao cQng vdi vi0c bi chi0m dung v6n cldi ngd1,

co thO sE g0y ra riri ro m6t t<na ndng thanh toan khi C0ng ty khOng thu h6i ducrc c6c khoin no,

hodc kh6ch hang l6'n cira C6ng ty bi ph6 san.

DC giam thiAu riri ro ndy, C6ng ty can dua ra bi€n ph6p thu hdi cdng no hiOu quA, han ch6

t6i da ngu6n r'5n bi chitlm dgng. M[t kh6c, COng ty sd t6i c6u truc lai ngudn v6n thco hu6.ng

tlng dAn t, trong c6c ngudn v6n ddi han trong t6ng ngu6n v6n dO co th6 chu d6ng v0 tai chinh

khi chir dAu tu chflm thanh todn c6c khoan no.

Ngoai ra, Cdng ty hiQn cirng d6i mdt v6i riri ro cira ngu6n cung cdp nguygn vat lieu kh6ng

6n dinh. MQt trong s6 nhtng nguydn liOu dAu vdo quan trgng cira C6ng ty la xing, cl6u ya ciic

nhiOn liOu d0 van hdnh mdy m6c thi0t bi nang vi th6 chiu anh huong cua vidc tha1,c16i gia ddu

mo tr6n th€ gi6'i. Trong thoi gian vua qua tinh hinh nOn kinh tO the gi6'i c6 nhiou b6t 6n dfin

ct6n gi6 nguy€n li0u tlng giAm th6t thuong. Ddy la m6t riri ro d6i voi cloanh nghi6p trong

tuong lai va doanh nghiQp cAn co c6c bi0n ph6p dg phong thich ho-p nham cl6i ph6 r,di nhtng
tdng gidm bdt thuo'ng tr6n thi truong.

II. Tinh hinh ho4t dQng trong nIm.

L Tirth ltirth hogt elSng sdn xuiit kirth tloanh.

- K6t qui hoat ddng sdn xu6t kinh doanh trong ndm:.



1. Nhirng chi tiOu chinh d4t tlug'c:

r. DANH GrA Mer s6 c0xc rAc cuiNn:
1. Vd gi6 tri sin lugrg thr;c hiQn:

- Gi6 tri san lugng dat392,52 fj,'ddng/350 fj'ddng, dlt 112% k0 hoach.

- GiA tri doanh sO dat 475,2(t tj,'d6ng/aO0 tj,'ddng, dat t04%k6 hoach.

2" Cdng t:ic thi cdng xfly lip:
. Nhintg vi€c dd ldm daqc:

+ C6nE n'inh thily di€n Ndm Mu 2'. Hoan thanh cdng t6c thi c6ng cdc hang muc phu trcr,
It.l:r tru, duong vdn hdnh, duong thi cdng, thi cdng ddo h6 m6ng cdc hang muc c6ng

Cfc chi ti6u cria Cdng ty mg:

TT Cric chi ti6u Don t
tinh K6 ho4ch Thqc hiQn

Ti le
TIUKII

(o\

1

2

J

Gid rril6ng SXI(D

Doanh s6

106 d 350.000 392 515

4ts 2':7

21.201

21.247
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104

t7l

227

109

I03

220

7c)

100

106d

106 d

--i;il-

400.000

Lo-i nhudn truoc thuO

Loi nhudn sau thu6

NQp NS NN

Thu nhqp binh quan

DAu tu ph6t triOn

V6n di€u l0
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9.3604
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6
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B

9

106 d 10.000

10.500

10.90s

10.850

87,86B

55,000

10

103d /th

106 d

i06 d

o//0

40.000

70 000

C6 tuc l0

Cdc chi ti6u hgp ntrft (nao giim ci SODIC M&E vd SODIC IIp):

TT Cr{c chi ti6u
Dm vi
tfnh K6 ho4ch Thqc hiQn

Tv lC
TII/KII
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I

2

J

4

5

6

7

106 d

106 d

410.000

4:----------------o-ooo

15.500

12.860

o2::6 64::

+2r 945

15.829

17 684

74.294

l!+uo
94Yo

102%

138%

t24%

220%

101%

106 d

106 d

106 d 11.500

106 d 40.000 87.868

l0 642
Tlu nhflp binh qudn nguoi lao
d0ng

1o3d /rhang 10.500



3.

a

trinh: khoan phun gia c6 mai va ndn dap d6p img ydu cAu cria Chu clAu tu. 'I'hrrc hiOn
cdng tdc cung c6p vdt tu phuc vu thi c6ng d6p rmg y6u cAu thi c6ng c6c hang msc cdng
trinh.

+ C6nE tinh thil,v dien Bdc Na: Hoan thanh vd ban giao cho Chri ddu tu c6c hang muc
cdng trinh do Cdng ty thi c6ng dim bio ti6n d0 vd ch6t lusng.

+ C6nE lrinh thrty di€n NQm Poy:Hointhanh cdng tdc ddo th6ng hdm.

+ C6ng trinh th*y diQn Xe Pian-Xe NamNoy: Thi c6ng hoan thdnh c6c hzrng muc chinh
cira cdng trinh.

+ Cdng n'inh tlily dlQn lad Chiad: C6ng trinh bat Cau thi cdng tu' cu6i thhngT, thi c6ng
ddo vd gra c6 t4m hAm d6n nuoc voi ki6i lusng dfl thuc hiQn li 510/897.36 *O ftA-.
+ Cdng tdc ki€m tra, gi6m s6t ch6t lugng t4i chc cdng trinh ludn duoc chri trong. nhirm
cl6m bio yOu cAu kg, mI thudt, kh6ng c6 hiOn tuqng vi pham nghiOm trqng chit lu-o,,ng

cdng trinh.

+ Dd chf trong v€ cdng t6c an todn lao dQng, phong ch6ng ch6y n6 tai c5c c6ng truong
tru6'c vir trong qu6 trinh thi cdng. Trong n[m kh6ng d0 xdy ra tai nan li€n cluan rtOn an
todn lao dQng vd phong ch6ng ch6y n6 tai t6t ctLc6c c6ng truo.ng.

+ Quan ly, ki6m fta gi6m s6t thuong xuy6n c6c thAu php trong qu6 trinh thuc hiOn c6c
n6i dung cong viQc theo hqp ddng d6 q; k6t, nhlm <t6m bdo ti€n d0 vd chAt luo-ng c6ng
vi€c theo y6u cdu cira c6c Chir dAu tu.

+ 'l'huong xuyOn kiOm tra gi6m s6t tht cir chc chung loai vflt tu, r,6t li0u trudc khi dua
vdo c6ng trinh d0 thi cdng, l6p dflt nhim dim b6o ch6t lugng v{r ru, v{t liQu ddu vzio
phucruthicong.
+ Thuong xuy€n kiOm tra b6o du6ng, thay thO thitSt bi, vflt tu dim bao thi0t bt thi c6ng
ludn d6p fing y€u cAu thi c6ng t4i hi0n truong.

Mtrtng viAc con Bn ni, han chA:

+ cdng t6c chuan bi thi cdng con chua chir clQng, kip thoi anh huong d6n riOn dO thi
c6ng cdng trinh.

+ C6ng t6c kiOm tra gi6m s6t, d6n d6c chua thucrrg xuy0n, di€u hanh chua xuy0n su6t.
th6ng nhAt

+ T6 chuc thi cOng chua tpi c6c c6ng trinh v6n chua duoc ch[t che ddn dOn hiOu qud tcr
chuc thi c6ng chua cao, dnh hucmg d6n ti6n dO va hiQu qui trong quir trinh thi c6ng.

+ Ndng luc can.b6 ldm cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t chua dat y6u cAu, thuc hiOn c1ur, trinh
nghiQT thu thi6u chat chc. viOc lua chon thAu phu c6 du ndng luc rhuc hiQn i6i c6ng
viOc v6n chua hiQu qu6.

+Ji09 quan l5i vd su dpng vflt tu, vat li0u, mdy moc thi€t bl thi c6ng v6n chua hiOu qua
dfrn dOn vi6c ldng phi, kh6ng ph6t huy t6i da nang hrc m6y moc, thiet bi hi0n c6.

+ Chua xQv dung dOi -ngfr can b0 an todn chuyOn tr6ch, c6ng t6c kiOm tra chua thuong
xuy0n, chO tai xu ph4t chua dir manh, f thuc tr.r gi6c ch6p hdnh cua cIICNV chua oao.

Cdng tr{c thanh, quyet todn thu hdi cdng nq:

Nhirngvi1c lam du'qc:

T6ng gi6 tri doanh s6 nam 2016 dat: 415,26 tj' ddng/a0O t'j' k0 hoach d,at r04% k0 hoach
d0 ra.

pe dat duoc kOt quA tr6n trong ndm 2016 C0ng ty dd d6n d6c thuo'ng xuyOn c6c dcrn vi
thi c6ng tdp trung dAy manh cdng t6c nghiOm thu, thanh quy6t to6n lirc-c6ng trinh vdi
Chir diu tu, d[c biQt ta giai doqn cu6i cira ndm 2016.

Chir dQng liOn hQ kip thoi giii quyOt c6c vudng mlc vdi Cht dAu tu, h6 trcr cdc don vi
kip tho'i trong vi€c ldp hd so thanh, quy6t toan.

Nhlmg vi€c con bn mi. han che:



- Cdng t6c thu trOi v6n khdng d4t yOu cdu do chu ddu tu chdm phO cluyQt h0 so thanh
to6n ho[c Chri dAu tu chua thu x6p dugc ngudn ti6n d0 thanh toan cho c6c phi6u gi6 dA
ky nhu du an thuj' cliOn B6n Ch6t, M6 dd Thanh Kj,, t6ng c6ng no phdi thu hion nay

^ tdng cao.

COng t6c lap kC hoach thu hdi v6n hdng thang chua s6t v6i thuc t5. chua du bao duoc
c6c vudng mdc kh6 khln do d6 kO hoach tiOn v0 hang thang chua s6t r'6i thuc t6.

- Nhi€u du an quytSt toan kdo dai nhi6u ndm chua drit diOm duqc, m6t s6 clu an da thi
cdng xong nh.mg tri€n khai quylit toan chdm, nhu dg an thui di6n D[kDrinh. Xekaman
3, ...

- Ch6t luong dQi ngfi can b0 ldm c6ng t6c h6 so thanh quyCt toan con han ch6, chua co
tinh chri dQng trong xu ly c6ng vi6c, Phong chuc ndng, Ban diOu hdnh cAn d6n d6c
thu<rng xuy0n hon nta.

4. C6ng tr{c ti6p thi vi tl6u thiu:
Trong nhffng qu4 chinh s6ch c6t gi6m ddu tu c6ng cria Chinh phu r,dn cfugc du.v tri. 'Ihi

truong viQc lam gira ngan! xdy dwg ddi h6i khat khe, canh tranh cang gay git vzi kh6c 1i0t
hon. Cdng t6c tiiip thi, dAu thAu cta Cdng ty cfing vdn cdn nhi6u ha;cho, fv lO tling thau
chua cao. NAm 2016,"C6ng ty dd trung thAu va duoc chi <linh thr cdng 6 cong trinh vd hang
muc c6ng trinh, vdi tdng gia tri hop cldng ld: 235.232.247.662 ttdng. Dieu nriy gop phAn vao
sq t[ng tru0ng sdn lu-o. ng, doanh thu, thu trOi v6n nlm 2016 vd c6c nlm tiOp theo. Cu thO nhu
sau:

- C6ng trinh thiy di€n NOm Mu 2: Hqp ddng thi c6ng gia c6 m6i hd mong, khozn phur d0
qudy; I(hai th6c, sAn xu6t d6 d[m cdc loai vd citxay; Cung c6p v{t tu ta c6ng trinh, gi6
tri ld'. 7 3.040 6 I 8.21 6 d6ng.

- cdng trinh thuy diQn Selabam: Hop d6ng thi c6ng c6c hang muc, gi6 tri la:
117.549.300.000 d6ng.

- cdng trinh thiry. di€n Tadchiad: Hgp rl6ng thi cOng hAm dln nu6.c, gi6 tri la:
17.842.490.000 ddng.

- c6ng trinh thty di€n Long Tpo: Hop ddng thi c6ng Duong van hanh vI,I2, Duong thr
c6ng TC2, 916 rri lil'.7.086.297.000 d6ng

- Cdng trinh thiry.di€n Mun Chung 2: Hop ddng khdo s6t clia hinh, dia ch6t, gi6 tri ld:
2.081.116.550 ddng.

- C6ng trinh thty di6n Dikpoco: Hop d6ng thi cdng khoan phun, ch6ng th6m, giir tri la:
580.037.310 d6ng.

- Danh sdch Ban di6u hdnh:

I
0

I
ti
3

il\



I. HOi ddns ouin

Ngur'6n Xudn Lu

Thdnh vi0n FDQT - T6ne ei6m d6c CPhan Dinh Toai

- Ph6 t6ne si6m d6c C6Thanh vi€n FDQT - Ph6 t6ne ei6m d6c C6ns r

Nsuy0n 86 Vi€n Thanh viOn FIDOT - Ph6 t6ns si6m d6c Cdns r

Phan Dinh T nguoi <l4i di6n theo ph6rr I

III. BAN KIOM SO T

Ph6 t6n

Nsuv6n fu6n Ot Trudns ban ki6m so6t

Thdnh viOn ban ki6m soSt

Thanh vi6n ban ki6m so6t

DANH SACU CAC CHr.lC DANH QUAX Uf
CUA CONG TY Co PHAN oAu TU VA THTI0NG I SONG DA

Ghi chri

i
0
:f

J
)/

)

- Nhfing thay d6i trong ban diOu hanh:

. Trong ndm 2016, Hdi d6ng quan tri C6ng ty gdm 05 thdnh vi0n, tdt ch cilc thdnh vidn
I{Qi dOng quan tri C6ng ty <l6u duqc Dar hOi d6ng cd ddng thuong ni0n n1n 2013 bAu chon,
nhiOm^kj' (2013-'.-2018). Trong n[m 2016, nhin sr,r HQi dong quan tri c6ng ty kh6ng co sp,
thay d6i.

- 56 lu-ong c6n b0, nhAn vi0n:

T6ng s6 CBCNV trong COng ty tinh d6n ngdy 31lIZlZ0t6lil260 nguoi.

3. T'inh hinh tltitt ta, tinh hinh tlu4c hi€n citc da an:

-r' C6c khoan dAu tu l6n:

N[m 2016, Cdng ty di c6"nhi6u gi6i ph6p quy€t tiQt chi dao tflp trung cho c6ng rirc dAu
tu, x6c dinh muc ti0u cr,r th6, du an trgng di€m dc tflp trung dAy manh i6ng t6c d-Au tu.

Tong gia tri dAu tu trong nlm 2016 ld: 87,87 ff rl6ng.

3.1. Dtiu tu gop v6n vdo cac c{oanh nghi€p:

T6ng gi6 tr1 g6p v5n dAu tu trong ndm2Al6la 83,70 tf ttdng. C6ng ty dAu tu gop v6n
nh6.n chuy6n qhu-o.ng 01 cdng ty, ti6p tuc dAu tu g6p v6n *o oz cong ty con vd 03
C0ng ty li0n k6t, chi ti6t thuc hiOn n6mZ0t6 nhu sau:



C6ng ty TNHH MTV thui diOn SODIC Di0n Bi€n:

Ndm 20i5, C6ng ty g6p v6n tha$ lap C6ng ty CP thuj,' diOn Soclic Di0n BiOn vdi tj' lQ
gop v6n TOyoYDL, thuc hi€n dAu tu dU an Thiry diQn Nflm Mu 2. N6m 2016, COng ty'
t[ng ty lQ r'dn gop lOn tj, lQ g6p v5n 100% VDL.

. Ndm 2016, C6ng ty thsc hiQn gop v6n s6 ti6n ld 66,00 ri d6ng, lui k0 v6n gop c14t

100% s6 v6n g6p vdo C6ng ty CP thuj,' diQn Sodic DiQn Bi6n

I{i€n na1', Cdng ty CP thuy di6n Sodic Di6n Bi0n dang ilAu tu xdy dpng oo bdn tai c6ng
trinhthty dien Nam Mt2.
C6ng ty TNHH S6ng Dd 7.09

cdng ty g6p v6n nhfln chuy6n nhuong cdng ty TNHH sdng Dd 7.09. v6'i tj, l0 v6n 40%
vDL c6ng ty dd thuc hiQn g6p v6n s6 ti€n T7,70t'j ddng. Lu! k0 v6n gop d,at 47o/o s6
v6n g6p vdo C6ng ty.

C6c cdng tv khfc: Cdng ty vdn dang duy tri va gift nguy6n tj.lQ v6n gop.

3.2. Ddtl ta rnay moc thiil bi thi c6ng:

Thuc hiOn dAu tu kip thoi m6y m6c, thict bi, c6ng cu dirng cu phuc r1r cho c6ng t6c
quan lf va.c6ng tdc thi cdng, ndng cao n[ng luc sin xu6t kinh doanh vd mang lai hi€u
qud kinh t6 rd rOt, dua thucng hiQu SODIC ph6t tri€n ngay cdng lon manhlrong thi
truong xdy dpg.
TOng gi6 tri dAu tu trong ndm 2016ld 4,I7 fj,' d6ng/2,8 tf d6ng KH, clat 14g% ke hoach
d0 ra.

1. Tinh hinh tdi chinh:

Tinh hinh rai chinh:

Chi ti6u oh tirtrg
giiml %

* DOi voi t6 chuc kh6ng phcii tit t6 chac tin
dung va t6 chu'c tdi chinh phi ngdn hang.
-. ,l
f ong gla trl tal san

Doanh thu thu6n

Loi nhuin tu hoat dQng kinh doanh

Lcri nhudn kh6c

Loi nhudn trudc thu6

Loi nhuhn sau thu6

h) Coc chr ti€tr taichinh chi

Chi ti0u

l. Chi fiAu v€ khd ndng thanh toan

'r FIQ s6 thanh toan ng6n han:

I l.ai san ngan nanfNq ngdn han

352.444.852.38()

272"054.419.962

15.889.752.018

(3s2 169 841)

15.537,582.t77

13.970.207 .376

- C6c chi ti6u kh6c: (tuy theb dac di€m ri6ng cira ngdnh, cira cdng ty d0 ldm rd k6t quir hoar
d6ng kinh doanh trong hai nam gan nh6t.

Nim
20t5

t.20

0.78

Ghi chrh

Nim (tinh tt6n
ngiy

3ur2t20t6)

521.842.945.627

3t7 313.822 186

51 1. I 19.021

15.318.455.8 r 7

15.829 574.838

17.684.257.706

1.20

083+ He s6 thanh toan nhanh:



Tdi san ngin han - Hang tdn kho

Nq ngin han

:' ar . ^ ) ! :,z. ( /7t lteu vc co cau von

r H0 s6 Nq/T'6ng tdi san

r I{0 sd N-o:/V6n chir so htu

1. Ctti fiAu v€ khd ndng sinh tdi

+ H0 s6 Lo-i nhuAn sau thu0/Doanh thu
thuAn

-r H0 s6 Loi nhuan sau thutiiV6n chri s6
hfiu

+ H0 s6 Loi nhuQn sau thu6/T6ng tdi sdn
r FIQ s6 Loi nhuQn tu hoat d0ng kinfr
dozrnh/Doanh thu thudn

0.74

2.87

0.79

3.84

2.7

0.61

0.05

0.15

0.04

0.002

_l
5. Co ctiu cO dOng, thay d6i v6n ddtt tu cin chit sd h*u

a) Cd phAn: - T6ng s6 c6 phdn: 5.500.000

- Loai c6 phdn: C6 ph6.n ph6 thdng

- V6n di€u lO tinh dOn 3ll12l20t(>:55.000.0000.000 d6ng

b) Co cAu c6 d6ng:

01 cd d6ng doanh nghiQp nim git: 218.213 c6 ph6n tuong img v6i 4,Ooh v6ndi0u lQ;

Ong Trdn Vln Vinh nd.m gift: 1,4,480 c6 phan tuong ung v6,i 0.3olo v6n di0u l0;

6ng Phan Dinh Toai nfm git:1.561.127 C6 phAn tuong rmg vdi 28,4Vo r,6n <1i6u l0;

6ng D6 XuAn Luft nim git: 14.548 C6 phan tuong tmg v6i 0,3"/o v6ndi6u l0;

Ong Nguy6n Khic Son nim giir: 699,432 CO phdn tuong img v6i 12,7Vo r,6n diou l0:

Ong Nguy6n V[n Tu6n nim giit:557.274 C6 phAn tucrng img v6i l0,IVo v6n di6u l0;

Ba Phan Thi Thanh Nga nim giit: 546.775 C6 phdn tuong tmg v6i 9,9"/o t,6ndi0u lO,

C6c c6 cl6ng kh6c nlm giir 1.888.083 tuong ung v6.i 343c. v6n diOu l0

c) Tinh hinh thay d6i v5n dAu tu cria chu s0 hiru: Trong nirm2016 khdng co su thzry d6i

d) Giao dich c6 phi6u qu!: COng ty khdng c6 c6 phi€u qu!

e) Cac chimg khoan kh6c: Cdng ty khdng c6 c6c loai chung khoan kh6c

III. Brio crlo vir tL{nh giri cria Ban Gir{m ttiic (Ban Gi{m tliic bflo c6o vir drinh giir vd tinh
hinh mgi m{t cria c6ng ty)

3. Chi ti€tt i€ ndng lac lzoat d6ng

-l- VonB quay hang tdn kho:

Gi6 v6n hang bdn/Hdng tdn kho binh 2.gg
qudn :

Doanh thu thudn/T6ng tdi sin O.tl

0.06

0.16

0.03

0.06



1. Danh gia k€t clutt hoat dQng sim rudt kinh doanh

5. Nhirng viQc tIfl lirm tlugc:

- Hoat dQng cl6 b6m s6t chri truong dinh hu6ng chi dao va nhiQm vp trong tdm do Da hOi

' c6 d6ng, H6i d6ng quan tri cdng ty dO ra.

phdtr c6ng rd rdng chuc tr6ch, nhiQm vU cua ttmg thanh vi€n trong Ilan'I6ng giam d6c

theo thuc t6 c6ng viQc.

- N6 1,rc, th6 hi6n tr6ch nhiQm cao trong cdng tdc diAu hanh hoat cl0ng stn xuat kinh

doanh, chu dQng, manh dan trong gif,i quy6t c0ng viQc dugc giao'

- Xdy dung, git vffng dugc tinh thAn doan kOt trong tflp thO, ph6t huy t6t-truy0n thdng-

kinh nghlgm I'a th$ hiQn tinh tr6ch nhi€m cao voi mgc ti0u chung cira tflp thO Cdng ty.

- KhA n[ng cl6nh gi4 phan tich nh6n dinh thl trudng, tinh hinh b€n trong, bOn ngodi c6ng

ty, cdng ia. ngof giao tiOp can ngudn cdng viQc co nhiOu tich cgc'

- Su ph6i hqp vd nhAt qu6n trong triOn khai thuc hiQn nhiQm vu tu Ban tOng gi6m d6c dOn

c6c Phong chuc ndng.

6. Nhfrng viQc cdn tdn t4io h4n ch6:

- Vigc ban hdnh cdc quy ch6, quy dinh cua COng ty chua duqc kip thoi, hozn chinh.

- Chua ph6t huy ht5t vai tro cta c6c c6.nhdn b0 phfln giirp viQc trong viQc tham muu kip

thoi, chinh x6c cho Ban T6ng gi6m d6c c6c cong viec theo chuc n[ng nhi6m i'U.

7. Nhirng kinh nghiQm dugc dric rrit qua didu hinh SXKD cria Ilan tlidu hrinh:

- Tap trung kiOm so6t tinh hinh thuc hiQn kO hoach san xu6t kinh doanh m6t c6ch xuyOn

su6t vir c6 hQ th6ng

- Tap trung danh gi6 tinh hmh sat v6i thuc t6, chir dQng grAi qu-v€t dut di6m timg cOng

vi0c.

- Du thio, d0 xu6t g6i d6ng quan tri ban hanh c6c quy ch6 quan l;i ch[t che, kip thoi.

- I(6m so6t chlt chg cic chi phi tdi chinh, c6ng ng phii thu, phii trdr hzrng th6ng, duy tri
muc du vay hgp ly citc tO chuc tin dung.

- St dqng, ph6t huy h6t vai tro cic Phong chuc n[ng trong ki6m so6t. dOn d6c thuc hiOn

c6c c6ng viQc.

- X6y dung, ph6t trion dOi ngf, nhdn su am hi6u nganh nghd, co tinh thdn ldm viOc cAn cu.

tfln tgy, tr6ch nhiOm vd d0 cao tinh hiQu qu6.

2. Tinh hinh rdi chinlt

8. Nhfrng viQc tIfl lim dugc:

- Float dQng dd b6m s6t chtr truong dlnh huong chi dao vd nhiQm vq trqng tdm do Dai hOi

cO d6ng, FIQi COng quan tri c6ng ty dO ra.

- phdn cdrig 16 rang chuc trich, nhiQm vu cira ttmg thanh vi6n trong Ban 1'6ng giSm d6c

theo thuc t€ c6ng viQ-c.

- N6 lUc, th6 hi6n tr6ch nhiQm cao trong cdng tic di€u hanh hoat ddng san xu6t kinh

doanh, chtr dQng, manh dan trong giii quy6t c6ng viQc dugc giao.

- XAy dpg, gift vflng ctugc tinh thAn doan k6t trong tflp th0, ph6t huy t6t truyOn th6ng,

kinh nghiQm vd thO hi6n tinh tr6ch nhiQm cao v6i muc ti6u chung cua tip thO Cdng ty.

- Kha ndng danh gia, phan tich nhan dinh thi trucrng, tinh hinh b6n trong, bOn ngoii c6ng

ty, cdng ia. ngoai giao tiilp c6n ngu6n c6ng viOc c6 nhiOu tich cuc'

- SU ph6i hqp va nh6t qudn trong tri6n khai thUc hiQn nhiOm vu tu Ban t6ng giam r16c d6n

cdc Phong chuc ndng.

9. Nhirng vi$c cdn tdn t4io h4n ch6:

- ViQc ban hdnh cdc quy ch6, quy dinh cua COng ty chua dugc kip thoi, hoan chinh.



- Chua ph6t huy hOt vai tro cira c6c cdnhdn b0 phfln giup vi6c trong viOc tham muu kip
thcri, chinh x6c cho Ban T6ng gi6m d6c c6c c6ng viOc theo chuc nlng nhiQm vu.

10. Nhirng kinh nghiQm tlugc dric rrit qua tlidu hinh SXKD cia llan tli6u hinh:
1'ap trung kiOm sodt tinh hinh thuc hiOn k6 hoach s6n xu6t kinh doanh m6t circh xuy6n

' su6t vd co h0 th6ng.

- Tap trung danh gi6 tinh hinh s6t v6i thuc t6, chir dQng glAi quy6t di,t di6m tung cdng
r,i0c.

- Du thlo, dO xuAt U6i ddng quan tri ban hanh c6c quy ch6 quan lj' ch1t che, kip th<r.i.

- Ki0m so6t chdt ch6 c6c chi phi tdi chinh, cdng no phdi thu, phii tr6 hdng th6ng, du1'tri
muc du vay hqp ly chc t6 chuc tin dr;ng.

- St}dung, ph6t huy h6t vai tro c6c Phong chuc ndng trong ki0m so6t, d6n cl6c thuc hi0n
c6c cdng viOc.

- XAy dpg, ph6t tri0n dQi lgu nhan su am hi0u nganh ngh6, c6 tinh thAn ldm vioc cdn cu,
tfln tsy, tr6ch nhi6m vd dd cao tinh hiQu qud.

3. Nhtrng ctti tiAn ve co cdu tO chac, chinh sach, qtdn l!:
- Nhfrng viAc dd ldm duoc:

+ COng ty thgc hiQn thing c6c quy dinh v€ LudtLao d6ng vd c6c ch6 c10 cria nguoi lao
d0ng

+ Thgc hi0n vi€c danh gi6 c6n b0 c6ng ty hang thang, hang quy va ld co sir c16 lua chon
ngudn can b0 t6t phu hqp voi hoat ctQng cira Cdng ty. ,:
+ Thuc hiQn cdng t6c ludn chuy6n, UO nfriCm c6n b0 dring quy trinh qu1, dinh Chu <iQng I
theo d6i didu ph6i lao dQng giira c6c dcln vi trong c6ng ty. irryOn dung mdi 15 can b0
gi6n ti€p vd k! thu8t. '

I

+ Thuc hiOn dfng, dAy dtr, kip thoi c6c ch6 dQ 86o hi€m, 6m dau, thai sAn, 16 phep t6t, il
... cho nguoi lao d6ng.

- Nhtrng vi€c con tdn tai, han ch€:

+ C6ng.t6c quan tri ngudn nhdn luc chua di viro chiAu sau, chua d6p ung ducrc vou cAu, ',

con thi6u tinh chir ddng, linh ho4t trong c6ng viQc, c6ng t6c b6o cio nhAn lu'" hring kj,
chua thuong xuy6n, liOn tuc.

+ ChAt luong tuydrn dung con h4n ch6, chua cung cAp dir ngu6n luc theo yOu cAu cua
don vi truc thu6c.

4. K€ hoqch phat tri€n trong taong lai

I. cAc cni TITU KINH Tf CHU YEU:

Cfc chi ti0u cria Cdng ty m9:

TT C6c chi tiOu Dcrn vi Thqc hiQn
nim 2016

K0 hoirch
n[m 2017

Ting
truring

I Gi6 tri sdn xu6t kinh doanh 106d 392.5t4 3-50.000 89%

2 Doanh s6 t06d 415.256 3 80.000 92%

3 Loi nhuan trudc thu6 106d 27.207 12.000 51%



TT Cr{c chi tiOu Dcrn vi
Thgc hiQn
nIm 2016

KG hoirch
nram2017

TIng
tru'6tg

.4 Ndp ngdn s6ch l06d 10.905 l0 000 92%

5 Ddu tu l06d 87.868 65.000 74%

6 Thu nhQ.p binh qudn th6ng
103d

Ithtr:rg
10.850 10.850 t0a%

7 Ty sudt cd tuc o//o t0% r0% 100%

8
- , A -. Avon dleu le t06d 55.000 120.000 2t8%

hft:

rr. MIJC TrEU TRQNG TAM TRONG NAM 20172

- Floan thanh c6c chi tiOu k0 ho4ch n6u tr€n r,6'i c6c muc ti0u cu the:

+ Hoan thanh dU 6n thuy diQn Nflm Mu 2, hoa ludi diQn qu6c gia vdo thirng 12 nlm
2017 D6i voi du an thtry diQn Mun Chung 2, hodn thanh c6c thir tuc phd cluyOt clu
tn ddu tu vd c6p chrmg nhdn dAu tu, thi c6ng hoan thanh he th6ng rlucrng thi c6ng
vd v'fln hanh, ti6n hanh ddo h6 m6ng hgng muc cOng trinh.

+Hoan thanh i a ban giao hang muc d0p Xe Pian - Xe NamNot,'.301412077.

+ Thi c6ng hodn thdnh hang muc HAm ddn nuoc c6ng trinh thfi.v di0n Ndm Pay vd
c6ng trinh thtry Sl6n Tad Chiad, ban giao cho chir dAu tu vao thfng l0 nlm 2017.

+ Thi c6ng hoan thanh hang mgc duong vin hdnh vd duong thi cdng, hang muc h0m
ddn dong cdng trinh thiry diQn Long T4o: thoi gian hoan thdnh liL3ll5l20l7

+ O6l vOl c6c c6ng trinh dcm vi ldm t6ng thAu xdy l6p: thiry diQn Selabam vt\ llouay
kapheu, sao cho dam bao hoan thdnh muc ti6u ti6n d0 chung cira cdng trinh.

- Dam bio ngudn luc, hodn thdnh muc tiOu tiOn dO, kh6i lugng, chAt luong chc c6ng trinh.
ttmg bu6'c ndng cao hiOu qui hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cta <l<rn vi. Chu trong r'0
c6ng tic an todn lao dQng, phong ch6ng ch6y n6 de dam bdo an tozur lao clQng tz.ri circ

c6ng truo'ng trong qu6 trinh thi c6ng.

C[c chi tiOu n

TT Cfc chi tiOu Dm vi Thqc hiQn
nim 2016

KG ho4ch
nIm 2017

I'zing
tru'6rrg

I Gia tri san rudt kinh doanh 106 d 426.640 350.000 82u4,

2 Doar*r sd 106 d 421.945 420.000 100%

3 Loi nhuAn tru6c thu6 t06 d tl.769 15.000 t27%

4 N6p ngdn s6ch 106 d t4.294 r2.000 84%

5 EAu tu 106 d 87.868 65.000
-1 .t o/ta /t\

6 Thu nhfp binh qudn thang
l03d

Ithtng
t0.642 l 0.850 102%



- Kh[c phuc t6n dong vdr hoan thanh dut diOm cdng t6c thanh quy0t tohn circ cdng trinh:
thuy dien Bin Chdt, mo d6 Thanh Kj', thiry di6n Xekaman 3, thuy di0n I'IuOi Qulrng,...

- 'Iiep tgc cing c6 t6i co c6u tai chinh, ddm b6o tai chinh cira C6ng ty lu6n ldnh manh vri' chudQng d6p,ung v6i yOu cAu hoat dQng sin xuAt kinh $oanh ctra Cdng ty. Tim ki0m
. nguon von mol phuc vg cho c6c c6ng trinh, du an s€ tri0n khai. Quan lli' ch[t chO, ti0t

gi6m tdi da c6c chi phi quan ly vd chi phi sin xudt. Huy d6ng v6n tu c6c c6 dOng vd
Nhd dAu tu nhdm glnm 6p luc lii vay l6n k6t qui san xudt kinh doanh.

- Tdng cuong c6ng tic qu6n tri doanh nghiQp. Ti6p tuc d6i mdi bQ may vd phucmg thuc
quin ly, diOu hanh cho phu hqp voi di€u kiQn va ndng lgc thuc t6 cira C0ng i)'.

rrr. rro4r DQNG oAu ru:
Du kit5n't6ng gi6 tri ddu tu ndm 2017 '.65 ri d6ng, cu th6:

3.1. Diiu ttt'gdp t6n ydo ctic doanh nghiQp.

Ti6p thgc thuc hiOn vi0c gop v6n vdo c6c doanhh nghiQp, c6c du 6n nh[m mo'r6ng linh
vuc kinh doantr cira C6ng. ty. DU ki€n trong ndm 2017 cdng ty s€ g6p v6n vdo c6c COng 15,.

cdc du an vdi gi6 tri du ki6n: 60,0 ti d6ng, cu th€:

Cdng ty TNFIH MTV thiry <1i6n Sodic Di0n Bi0n : 30,000 tyd

C6ng t5,TNHH SOng Dd 7.09 : 10,000 tyd

Cdng ty CP DT & XD Thanh Hd - HA Giang '. 3,475 tid (56 cdn l4i)

- Cdng ty kh6c : 16,525 tyd

3.2. Diiu tr nuiy nuic tltiiit b! thi cAng:

DAu tu trang thi6t bi phgi vu thi cdng nhim ndng cao ndng lgc m6r, moc thi6t bi cfing
nhu d6p ung yOu cAu v0 COi mOi trang thi6t bi c6ng ngh0 d6 dap ung i 0u cau doi hoi cria
c6ng vi6c. Du ki6n trong ndm 2017 C6ng ty sC ddu tJ trang ttrlOt Ui piruc vu thi c6ng v6'i
gi|tri du kiOn ld 4,5 ti d6ng.

-t.-t. Diiu tu'clto chrtg tric cldo tgo: Dv ki6n trong ndm 2017 C6ng ty s0 cfAu tu cho c6ng tdc
cldo tpo n6ng cao nghiQp vu chuy6n m6n, ddo tao ngoai ng0, tlao tao an tozn lao dQng,...
cho c6n b0 lanh dao, c6n bQ c6ng nhdn viOn trong c6ng ty v6i gia trl du ki6n: 500 triOu
clOng

rv. BrEN prrAp TRrEN KHAr DE HOAN TrrANr{ Xf nOAClr NliM 2017

l. BiQn pluip ti tlrliut I!, sdrt xudt kirth doanh:

- Ti0p tuc mo rdng voi c6c d6i tdc trong vd ngoai nu6c theo nhi6u hinh thuc nhu 1i0n
danh hqp t5c dAu thdu, hgp t6c marketing . T|p trung t6i ta ngudn luc d6 tim ki€m
cOng viQc trong xdy l6p, trong d6 tQp trung chu trgng vdo nhfing cdng trinh. du lur co
tinh ch6t d4c thi, di€n hinh cira clon vi.

- Tap trung suc manh gifa Cdng ty me vd don vi trr,rc thuQc, don vi thinh vi0n nhim nAng
cao nlng lgc cqnh tranh. Quy(it li€t trong vi6c cit gi6m chi phi, cit gihm nhdn su kh6ng
can tni0t vd b6 sung nhdn su hi6u qud.

- Ki6m so6t chdt ch€ viQc thuc hi6n hop d6ng giao khoan theo phuong 6n gi6 thdnh duo-c
duyQt, han ch0 th6p nh6t cdc phitt sinh, riri ro trong qu6 trinh thuc hiQn. ih6t hign s6m,
ti6n hdnh danh gi6, xem xdt c6c khi ndng khdng daldugc phuong 6n gilthdnh o timg
ho. p cl6ng giao khoan it6 c6 cdc giii ph6p khdc phuc mQt cSch hiOu qun.

- Khan truo'ng hoan thdnh c6c cdng trinh dang thi cdng do dang, kOt hop dAy manh cOng
t6c nghiQm thu, xdc nhdn doanh thu, thu h6i v6n, thanh quyi5t to6n tAt c6 chc c6ng trinh
con tdn dong, ki€m sodt chf,t ch6 ti€n dQ thi c6ng timg c6ng trinh, cht trong c0ng16c an
toan lao dQng.

- TAp trung giii quy6t tip thoi c6c vAn dd vA tdi chinh d6 eam bio duy tri sAn xuAt kinh
doanh cira Cdng ty cluoc 6n dinh.



- Tao quan hQ t6t voi c5c t6 chuc tin dung d0 thuc hiOn vi6c vay v6n dO b6 sung vz\o v6n
huy dQng cta Cdng ty, nhlm d6p ring kip thoi nhtng kh6 khdn vd tdi chinh (ndu c6).

2, RiQn phtip vi qudn tj,ltogt clQng cliiu tr:
T'ing cuong cOng tdc quan tri hoat d$ng d c6c don vi c6 v6n gop. hiQu quA hoat dQng

cua c6c don vi g[n li6n v6i tr6ch nhiQm cira Nguoi dai diQn quan li r'6n cia Cdng t1, tai
cac don vi.

- Theo d6i sit sao tin hi6u cria thi truong nhlm c6 c6c dinh hu6ng, quy0t clinh thich hop
cho trmg du an dAu tu.

- TiOp tuc tdng cuong cdng t6c quan l]ii vd khai th6c c6 hiQu qui m61,m6c thi0t bi sau diu
tu. Cfing cO tintr ph6p li cua cdc tai san clang sd htu.

3. Gidi phtip t'i pltdt ti6n khoa hgtc cilttg rtghp

- Diu tu c6c thi6t bi phpc vs thi c6ng hiQn dai, cdng nghO ti€n ti6n cua th6 gi6'i, tu d6ng
ho6 o mrlc cao dO ndng cao nlng luc thi c6ng, ti6t kiQm t6i da nguy€n liOu. nhiOn li6u,
ctiQn nf,ng, gidm thiOu t6c dQng d6n m6i truong,...

- EOi m6i co chli trong cdng t6c thuc dAy phong trdo s6ng ki6n - cii ti0n k! thu4t, nghi0n
cuu img dung khoa hgc, c6ng ngh0 th6ng tin.

'1. Giai phdp',,i t,ii 
"dtt 

trfic'r'it quan tr! doanh ngh€p

- Ifoan thiQn co cAu t6 chuc c6ng ty, phdng ban nghiOp vq cfing nhu c6c xi nghiQp, c6c
c6ng ty con phu ho-p v6i kO hoach ph6t tri€n Cdng ty. Ddm b6o vi€c cli6u hdnh co hi6u
qu6, nhip nhdng, phu hqp vdi quy mO ph6t triOn cira COng ty

- Xdy drmg vd hoirn chinh idc qu5' ch6 hoat dQng quan ly, ki6m tra, ki0m so6t, gi6m sht
ndi b0 nh5"m n6.ng cao chAt luqng c6ng t6c quan lyi va ti€t kiQm chi phi.

5. Gifti pltdp ti qudrt tj;,rtgnitt rthfrn lryc:

- NAng cao nlng luc quan l1i, cho dOi ngfl quan l1i, th$ng qua ddo tqo trong nudc hodc ho-p

t6c r'6i c6c don vi tu v6n ldn trong nudc vir nudc ngodi d6 hqc hdi kinh nghiQm.

- 'Iuy€n dpng, ddo tqo chc k! su, c6ng nhdn k! thuit c6 trinh d0 chuvOn rn6n. tay nghO

cao, c6 nhiQt huy6t, nlng <fQng vd s6ng t4o eO eap img yOu cAu nhiOm yp sin xu6t kinh
doanh;

- Ap dung hi6u qui quy ch6 tidn luong, thuong xuy€n xem xdt didu chinh, vdn clung c6c
chinh s6ch vd tl6n luong, thu6'ng phu hqp v6i tinh hinh thuc t0 dO khuy0n khich
CIICNV tlng n[ng su6t lao dQng, lam viQc tr6ch nhiOm, gdn b6 l6.u cl2ri voi C6ng 11,.

- Cdng tdc tril luong phii duoc thuc hiQn nghi€m tuc; trd dirng, dir vd kip thcri thco qu1'

ch€ v0 ti€n luong nfram thuy0n khinh dugc nguoi lao dQng, d€ mqi nguoi yOn tdm c6ng
t6c, hbng say lao dQng.

- Quan tdm thuong xuy€n dOn ddi s6ng tinh thdn cua CBCNV C0ng 11,. T6 chilc thdm
quan du lich, chdm s6c suc khod t6t hcm cho nguoi lao dQng, duy tri t6t cdc phong trdo
th6'thao, vdn nghQ dO dQng vi0n nguo'i lao clQng. Thuc hiQn t6t cOng t5c gifr gin trdt tu
an ninh, bdo v0 tdi sin cira don vi vd xd hOi.

IV. Drtnh gi6 cria I{Qi tl6ng quin trivd ho4t ttQng cria COng ty (Ciii vcri c6ng ty c6 phin)

l. Danh gia cita HQi ddng qudn tri vA cac miit hoqt d6ng cira C6ng ty, trong do co dtmh gia
liAn cluan dAn tach nhiQm mdi traong vd xd h\i

Trong ndm 2016, c6c thdnh viOn trong H6i d6ng qu6n tri Cdng ty d5 tich cUc ph6i hc.rp

ldm viec trOn tinh thdn tr6ch nhiOm cao d0 dua ra c6c quy6t dinh chinh x6c, kip thoi mang lai
hi6u qud cao. H6i d6ng quan tri d6ng vai trd dinh hucrng, chi dao vd h6 trq Ilan diOu hdnh
trong c6c hoat dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty, crl th0 ld:

1. VG ho4t tlQng cfia HQi ttdng quin tri:
- Lu6n b6m s6t Nghi quy0t cria Dai h6i ddng c6'd6ng dA chi dao chdt chO c6c hoat dQng
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san xu6t kinh doanh cira COng ty, thqc hiQn t6t c6c chri truo'ng, chi6n luoc dd ctO ra. DOng thcri.
xav dpg co ch6 kr€m tra, gi6m s6t hoat clQng cira Ban didu hanh trong viOc thuc hi€n c5c nghi
quyet, quyot dinh vd chi clao n6i tron.

' - Du.v tri ch6 d0 hsp dinh ki theo quy dinh vd hgp bAt thuong khi c6n thi0t, drim bao
chuong trinh cflng nhu s6 lugng thanh viOn du hsp vd bi6u quy6t th6ng qua theo ludt <tinh chc
ndi dung vAn d0 dugc nOu ra. Ddng thdi, thudng xuyOn trao d6i thdng tin. ban bac thio luln.
ph6i hqp thdng nhdt chi dao giira c6c thdnh vi6n trong H6i ddng quan tri d0 dua ra cac biOn
ph6p gi6i quy6t kip thoi d6p img y€u cAu v€ SXKD vd dAu tu cta C6ng ty. Cu th6 trong ndm
2016 r'ua qua, HQi ddng quan tri Cdng ty dd hgp vd th6ng qua clugc cac Nghi quf iit, QuyOt
dinh dinh hu6ng chi d4o thuc hi6n c6c v6n dO nhu:

t Thdng qua k6 hoach, c6c nQi dung trinh Dai hOi vd t6 chuc thanh c6ng Dai h6i dOng
c6 ddng nam 2ote.

+ Th6ng qua dO cil nguo'i dai diQn phdn v5n tai Cdng ty TNHH MTV thuy diQn SOI)ICI
Di0n Bi€n.

+ Th6ng qua Di6u l0 t0 chuc vd hoat dQng cira Cdng ty TNHH MTV thui, cliOn SODIC
Di0n Bi0n.

+ 86 nhiOm 6ng Nguy6n KhdLc Scn ldm chtr trch HQi ddng thdnh viOn, dai dien phAn v6n
t4i C6ng ty TNHH MTV thiry diQn SODIC DiQn Bi0n.

+ Th6ng qua vi0c thay d6i tj'lQ v6n g6p ta c6ng ty c6 phan TM&DT Toan cau DATC.

+ PhO duy0t phucrng an thay d6i tru sd vir sua C6i eieu l0 Cdng b, fNI-IH MTV rhu1,
diOn SODIC Di0n Bi€n.

+ PhO duydt vi€c qhuy6n nhuong phin v6n gop cira Cong ty TNI{I{ MTV Sdng Dd 7.09
r,z\ cil nguoi dar diQn phAn v6n, tham gia h6i d6ng thanh viOn.

+ PhO duy6t phuong 6n DAu tu ndng cao ndng luc thi6t bixe m6y nf,m 2016.

+ PhO duyQt phuong 6n g6p v5n thdnh lap doanh nghiQp vd cu nguo'i <lai ctiQn phAn v6n
tai C6ng ty cd phAn SOng Dd Di0n Bi0n.

, + Thdng qua hd so dlng ky ph6t hanh chrmg khoan ra c6ng chung oua Cong tv c6 phdn
Ddu tu vd Thuong mai Sdng Dd nim 2016.

- TIng cuo'ng vd kiOn toan c6ng t6c t6 chuc can b0 cho bd m6y qunn l, di0u hanh COng
tt'tuong img v6i quy m6 hoat dOng nhim ddm b6o khd ndng quan ly, di6u hznh c6ng viOc cua
Cdng ty mOt cdch toh:r di€n, tranh dugc nhirng rti ro, thi6u s6t trong qu6 trinh hoat cl6ng
SXKD

- Bd sung, sua d6i ban hdnh c6c Quy trinh, Quy ch6 quan l1i theo s6t circ c1u1, dinh cira
ph6p ludt, Di6u lQ c6ng ty va phu hqp v6i thgc ti6n hopt dQng, kip tho'i dap ring-cic ),€u ciu
cira c6ng viOc trong ttmg giai doan.

2. Trong cdng t:irc quin lf, gir{m sr{t cdc linh vr;c SXKD

. Trong ndm 2016, HQi ddng quan tri dA lAnh dao, chi dao vd diOu hanh COng tl co phin
DAu tu va Thuong mai Sdng Da thuc hi€n t6t c6c nhiQm vu kt) hoach SXKI), fOt ttruc nam
2016, Cdng ty dl hoan thdnh vd hoan thdnh vuot mfc cdc chi tiOu kd hoach SXKD clo Dar hoi
rl6ng cd d6ng di d€ ra.

K€t qui hoat dQng SXKD ndm2O76, nhu sau:

Cfc chi ti6u cfia Cdng ty mg:

TT Cfc chi ti6u Dcrn vi
tinh

K6 ho4ch
| 'ri tq

'nrqrc hisn i tiy#'

I 106d 350.000 392.515 I 112



Lo-i nhuOn tru6c thu6

106 d

to3d lthang

r'999

e:3:o

10.000

10.500

40.000

415.257

21.201

2r.207

10.905

I 0.850

87.868

s5.000

10

106 d

106 d

104

t77

227

109

t 0:l

220

Loi nhudn sau thu6
-.'-..-.*.'..'

NOp NS NN

Thu'nhdp binh qudn nguoi
d0ng

DAu tu ph6t tri0n

-.i -. ).von dleu le
:

CO tri'c

106 d

106 d

106 d

Cric chi ti6u hgp ntr6t (Uao gdm ci SODIC M&E vdr SODIC I,Ip):

TT Crtc chi ti6u Dcrn t
tinh K6 ho4ch Thuc hi$n

rv lq
'tII/KII

(r/"\

I

2

J

4

5

6

7

Gia tri tdng SXI(D

Doanh s6

Loi nhudn tru6c thu6

106 d 410.000 az! 6a0

421.945

1t 76;e

13,668

t4 2;e+

B7,B68

10.642

t04%

94%

76%

r06%

124:o/o

220%

t0r%

106 d

l06d

450 000

15.500

Lgi nhu4n sau thuli

NQp NS NN

DAu tu ph6r trlen

rhu nhap binh qudn rrg.,ot i;;
d0ng

106 d
12:860

11.500106d

rou g-

lo3d /thang

40 000

10.500

3. Chi it4o cdng tr{c quin tri tdi chinh k6 tofn:
Ndm 2016, ndn kinh t6 nu6c ta noi chung va hoat dQng cta cac <loanh nghi0p trong

nganh x6.y dsng noi ri6ng ti6p tsc gdp kh6ng it kh6 khdn th6ch thuc, I{Qi cl6ng quan t;i COng
ty dd chi d4o Barr diOu hanh thuc hi6n nhiAu gi6i ph6p, bi6n ph6p d6ng b0 cle kfric phuc vd xu
ly nht'ng kh6 khf,n, nhu ddm ph6n v6i c6c ngdn hdng, cdc t6 chuc tin dung de sip x€p l4i k0
hoach trd no-, co cAu lai dong ti€n mQt c6ch hgp ly, lry cac th6a thu6n vd vi6c gi6m l6i suAt. Do
d6, tinh hinh tai chinh cira C6ng ty trong ndm.2016 tuy c6 nhffng kh6 khd; nhung r,An gifr.
duoc sr,r 6n dinh vd co bAn d6p tmg duoc nhu cAu v6n cho hoat dOng sdn xudt kinh joanh ctra
C6ng ty.

4. Chi d4o c6ng tdc tliu tu:
Ddy ld linh vqc kinh doanh chi6n luo-c ma Cdng ty dfl vd dang tri0n khai trong giai ctoan

hi6n nay. H6i d6ng quan tri C6ng ty dd co cAu lpi ngu6n v6n, phaniich, dhnh gi6 hieu clud cua
tung dr,r 6n va co nhirng quyilt dfnh triOn khai dAu tu vdo mQf s6 du an va clon vi. cu t-h6 nhu
sau:

+ Chi dao phuong an g6p v6n va chuy€n d6i COng ty cO phdn thuy diOn Sodic Di0n
Ili0n thanh C0ng ty TNHH MTV thiry diQn SODIC Di0n Bi6n.

+ Chi dao phucmg an g6p v6n vdo C6ng ty c6 ph?n TNHH Sdng dd 7.09.



+ Chi dao phuong an g6p v6n vdo Cdng ty c6 phAn S6ng Dd Di€n lli0n d0 thuc hi0n cliu
tu c6c cdng trinh thuy diQn tai dia ban tinh DiQn Bi0n.

B€n.canh d6, HDQT chi dao cdng tfc dAu tu mua sim thi0t bi thi cdng trOn co so' phu
hop r'6'i ti€n d0 thi c6ng vd nhu cAu su dung cta don 'r'i.

" 5.,f):inh gi:i vO tinh hinh thqc hiQn nhiQm vg cria Ban Didu h:inh C6ng ty:
Trong nf,m 2016 r'ua qua, HQi d6ng quan tri C6ng ty danh gi6:

- Ban di6u hdnh vd t4p thC CBCNV trong COng ty ctd hodn thirnh t6t cdc nhiOm vu
SXI(D n6m'2016. Ban Didu hdnh cflng thuong xuyOn dua ra dugc nhfrng c10 xuat" ki6n nghi
kip tho'i, gi6i ph6p phu ho,p dC tham muu cho HQi ddng quan tri ntram tAng cuong hiOu c1u6 r,a
chAt luong c6ng vi€c, ti0t kiCm t6i da cdc khodn chi phi.

- FIDQT dantr gi6 cao vd ndng lgc hoat d6ng cira Ban diOu hAnh C6ng 11,.

Ban di€u hanh ld mOt tQp th0 doan kOt, ndng d6ng, nghi€m tric trong c6ng i,i0c. chir
d6ng, s6ng t4o trong quan lyi di6u hdnh, lu6n b6m s6t thqc t6, chAp hdnh t6t ia" quy dinh cria
ph6p ludr. diOu.10 cdng ty, thuc hiQn t6t Nghi qu),61 cfia DHDCD vd c6c Nghi quvot, clu1,[1
dinh cria HQi d6ng qudn tri, do d6, dd diOu hanh Cdng ty vugt qua nhi€u kh6 ldlan, tna.n th,r"
dc hoan thanh c6c nhiOm vu duoc Dai hOi dOng c6 ddng vd HOi dOng quhn tri giao.

2. Ctrc k€ ltoclch, dyth hacmg ctn H6i d6ng qutm tri

Qua viQc nambat c6c s5 liOu du bao v0 tinh hinh kinh t0 xd h6i cua d6t nu6c cfrng nhu
trach nhi6m truoc c6 d6ng, HQi ddng quan tri x6c dinh mQt s6 *riem vq trong tfm cira c6ng
t6c quan tri trong nlm 2016 nhu sau:

1. Ndm 2077,lFrdi ddng quan tri ti€p tuc ph6t huy nhtng kOt quA d6 dat ducrc. tlng
cuo'ng nlng luc quin tri, cld ra oac chiOn luqc vagiii ph6p nh[m chi dao vd diOu hz\nh c6ng
t{i:. S{KD. cua C6ng.ty, phAn d6u hoan thanh dat vd vugt muc k6 hoach SXKD ctr-narrn20I:.
r o'r mol so cht tiOu chinh nhu sau:

Chi tiOu C6ns ty me Chi tiOu ho'p nh{t
- TOng gi6 tri SXKD : 350 tj,,d6ng

)
\
JAII
,t'l

- Dozurh s6

- NOp ngdn s6ch

: 380 tj,'d6ng

: 10 tj.d6ng

3s0 tj,'d6ng

a20 tj'ddng
12 tj'ddng
ls tj,' dOng

b) ty dong

- Loi nhuin truoc thuO : 12 tj,'ddng

- T6ng gi6 tri dAu tu : 65 tf d6ng

- fhu nhip binh qudn : 10,85 tr.d/ngthang 10,85 tr.d/ng-thiing
2. Tidp fuc xdy dung vd hoan thi6n h0 th6ng .c6c quy chii, quy dinh liOn cluan c16n c6ng

tdc quan lyi Cdng ty, ldm co so'ph6p ly cho Ban diAu hdnh triOn khai thuc hiOn ciic nhiom vu
duoc giao. BOn canh d6, kiOn todn co c6u t6 chuc, ctng cti, sfp x6p mO hinh quzn ly, phu hcrp
v6i quy md ho4t ddng cira Cdng ty trong thoi gian tdi Oe Cam bio cho hoat d6ng sdn xu6t kinh
doanh mang lai hi€u qui cao nh6t.

3 Ph6i hop cing Ban'Ki0m soat C6ng ty t6ng cuong hon nfia c6ng tac ki0m tra, gi6m
sit chf,t ch6 cAc mf,t ho4t d6ng cua C6ng ty nhim ph6t huy t6i da hiOu qud cl6ng v6n <tiu tu
ctizt c6c c6 d6ng va dat duqc d0 an todn vC tal cfrinh, minh bach h6a cdc froat d$ng thco dirng
quy dinh.

4. Chi dao Ban di6u hanh dAy manh cdng t6c thi c6ng xdy dung cac dr,r an nh{n thAu"
ddm bdo d6p rmg ti6n d0, cflng nhu ddm bdo vO ch6Lt luqng cdng trinh theo thi0t kO, an toan
tuyQt d6i trong qu6 fiinh thi c6ng. D6ng thdi, t4p trung chi dao COng t6c thu nOl v6n r,d c6ng
ng.

5 Girip dO va chi dao Ban diOu hanh C6ng ty cdn d6i ngudn v6n. rlong tiOn m6t c6ch
ho. p ly thuc hi0n c6ng t6c dAu tu nh[m muc tiOu mang lai lqi icht6i cla cho cfrcid ddng.

Trong n'am2017, HQi d6ng quan tri s€ tEng cuong hon nta viQc chi dao vz\ gi6m sft chirt
ch€ hcm, d6ng tho'i tao moi diOu kign d6 ean gi6m d6c di6u hanh triOn khai thuc hiqn nham



hoan thanh c6c muc ti6u kC h6ach cld dusc Dai hQi ddng c6 d6ng thdng qu?,

VI" 86o cdo tii chinh: i .i''

l. f tien ki6m ban:86o c6o tai chinh ndm 2016 da phan 6nh trung thg'c va hqp !i frOn c6c

.khia canh trong 1,6u, tinh hinh tai chinh ctra COng ty C6 phan Ddu tu vd Thuo#!,mai Sdng Dd'd6n 
ngdl, 31ltzl20I6 vi k6t qui hoat dQng san xu6t kinh doanh hqp nh6t vi tinh hinh luu

chuy6n tiOn t0 hqp nhAt cho nIm tdi chinh k6t thric cung ngdy, phir hgp r'6'i chu6n muc k0
toan, chii d0 k6 toan doanh nghiQp vdr c6c quy dlnh ph6p $ c-O ii€n quan d0n vi€c lAp vzi trinh
bdy b6o c6o tdi chinh hqp nh6t.

2. Bao cao titi chinh dultc ki€m toan:D5gm UBCKNN b6o c6o tai chinh ndm 2016.
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